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评价分值：91.95 评价等级：优

黔东南技师学院新校区建设项目重点绩效自评表

评价机构全称（盖章）： 单位：万元、类、个

项目名称 黔东南技师学院新校区建设项目 评价年度 2020、2021

财政主管

处室
教科文科、债务科 联系人及联系方式

雷艳春 13595569839

郝俊利 15985536891

主管部门 黔东南州教育局 联系人及联系方式 彭先正 18184572001

自评方式 部门自评 自评分值 91.95 自评等级 优

各级资金

投入总数
53916.35 抽查资金总数 41742.82 资金抽查占比 77.42%

项目数量 1 抽查项目数 1 项目抽查占比 100%

涉及市县数

或项目点
1

抽查市县数

或项目点
1

抽查

区域
凯里市

发放调查

问卷
20

有效调查

问卷
20

满意度

情况
90.19%

绩效目标 1.项目阶段性产出未完成，一期已按计划建成面积 3.9 万平方米，二期已按计划完成 6.3
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实现情况 万平方米，三期未按计划完成。

2.项目三期工程建设均有不同程度延期；已完工工程验收质量达标；项目建设成本与预期

发生偏离。

3.项目建成后会新增专业教学实训基地，可大幅度提升教育水平，增加办学规模，较好满

足当地师生的教学需求，可以使当地学生就近接受高水平、高技能教育。

4.项目建成后续工作机制健完整，项目的实施支持本地区发展战略的实现。

评价问题

简要情况

1.资金管理方面

一是项目实施单位自筹资金到位率不高且依赖上级补助资金。

二是预付款使用管理不规范，一、二期工程完工预付款未及时抵扣。

2.项目管理方面

一是项目前期工作准备不充分，项目前期规划不完整。

二是项目推进滞后，未按照原计划形成实物量，目前仅部分投入使用。

3.绩效管理方面

一是项目绩效目标设置不明确。项目绩效目标设置不够清晰、未分解具体绩效指标，不能

够反映该年度具体建设内容。

二是项目预期收益测算不合理。项目运营前期收入水平与预期存在一定差距。

三是绩效自评的质量较差。尽管已开展了绩效自评，但自评报告包括的内容不全，缺少绩

效评价表，未对具体评分及扣分项进行描述，未进行规范完整的自评。

评价问题

简要建议

1.资金管理方面

一是建议学校突出重点，落实过“紧日子”要求，缩行政开支，同时加大培训力度、加强

校企合作等，积极创收，确保自筹资金到位。

二是规范预付款使用管理，及时完成预付款抵扣工作。

2.项目管理方面

一是建议预算单位在申报项目前做好前期准备工作，在前期决策时要考虑项目可能发生的

重大变动及重大风险，做好相应预案措施。
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二是建议项目主管单位加强项目监控；定期召开项目进度汇报会议，及时了解项目实施中

出现的问题，分析原因并尽快解决，以保证项目按时按质完成。

3.绩效管理方面

一是要强化项目绩效目标申报，设置明确的绩效目标。实施单位应综合考量项目整体情况，

编制与预算相匹配的绩效目标以及符合实际的绩效指标。

二是做好做实项目预期收益测算，项目实施单位在编制项目平衡方案时，结合现有的办学

规模和市场因素合理测算项目预期收益。

三是重视绩效自评，提高绩效自评的质量。目主管部门进一步强化预算绩效管理的业务指

导与培训工作。

评价结果

应用建议

一是注重评价结果反馈整改。及时将绩效评价结果反馈项目主管单位，督促实施单位根据

绩效评价报告所提出的存在问题及有关建议进行整改，确保建议有回应、问题有对策、整

改有效果。

二是加强可行性研究、投资决策、和初步设计阶段的投资控制的合理性。加强对初步设计

及初步设计概算的批复，严格把好立项审批关。

三是建议教育、人社部门加大对技师学院的扶持力度，教师、学生、再就业等培训优先选

择技师学院，增加学校收入，不断提高自身造血能力。

评价时间
2022 年 8 月 23 日—2022

年 10 月 15 日
评价机构报告编号 HDZX-PJ-2022-003


